b g
il gil) (@ s g Ay gadill g gl g aulacilly,
«J—azdl (3 G gé wu @N\

)




day) ) delial) 5 gal) GLalal) Cla g
atal) o L Jig B oaill Ay pudanl)
Jauddll g




9 ‘
»
° m

1L v i\ N (A <4l
Au“ J :
;Am
J.AA
|
" e.\jd
)
2
@ A %
.w’
wal) 4
2040" &
"




5 gaill alacy) &) ghad
&%

RO

dipa pag e g Jes (3ol A

€13

) (palaa )8

(2016\1\2) A2,

P

N

5 gail)




do yal) cluawaddl) e clalia¥) va
ngﬂ\ g% Z\.g‘glhd\ A\d&iﬂj c:\,,\g.uﬂb
OeeUadll  dlaigall Al Alalad)
4 galil) cilga gill Wi g alddl g e gSall

AlEieal) il g dgeadl)

Jon Badaag Aaidal g oy pay 7 9 A
Ay glhal) claadil) g gal ) A g
Al 8 i) Jal) g

Al g

- I
e

4o yuaadl) el cldls Calaa)

45 galll) cileUabll 4 diinial) cilga sil) o iyl
Auadl) ;\_‘41&3 c:\,jdl_mi‘ly‘ cﬂLﬁMU c&-ﬁuéﬁ‘
Cilaadl) pllad g deliall plhad g ¢ paail) pllad g
@ﬁég&ﬂ\\gﬁ.&ﬂ\ &Lh‘é\)\gd\g c(SJ—&l&JU
Al 53 eSh fpa dcsadd) cileUadl) s da cilaliial)

anladl) il Aa dal g AN claadl) e Gl gl
el Al) g Ladl) g-°' b gil) Jlaa gA il g
Lgle i) Jaug



e il g antaill Slwaiads
By Slodliial Lginli say
Jad)

Ay juaail) el cildla | glaa
1

e Uail A0EL ) g Adal) g gl

Aty g Asasdl) 4 gaill

Ca Anliiiiall g Atlal) claliiay)
A ssal) &l.h'.m ‘”,é dlalad) o gal)

Sla dae 4l g i) Glgaadll
Jma (b g jail g ptal
As Bl Jelald) g



\ j \§;&\ 1 /,“’/
S IR e
AT £ S SN P
s OE 4N ) ) b IHRELY 4 bz g% .
PRI BUIAS iy WIS WAD TN\ SO Ao

W
PEN

uULnJUIq d..Q.Ul 0Jljg

Minist ry of Transport & Communications

U‘ — "I t 1/
el 3RS

wibglliSal )
| ’ o b Ol fll L1 dleall degend

bl bl Sl o ias nle Oman Global Logistics Group SAQ.C olell ol o Cgcdatll Aelatt Alug!!

The Research Council




b gail) alaal

LgilaalSa g cdiag) 1) dosliaal) 3 oAl Aallal) cilgagill o ol

Jard) (g g anladll o

S plSadf g cdalidtcal) 45 .ﬂj and) @Y “\\9 Ql—ﬁ\,\
] 9 Ay 2, &2

Ll gl g anlacil

aa Alad) anlatl) cila A dap) gl Ahagll £ g pdiall ills o G i) @
Jaad) (g lalial

@\H‘@ﬂj&YL.yJHSJWJMU&L#ﬂ ze @
AL al) clalia¥) aay bl Juand) (§ gt 4 glhaall clawadil) g

g gal) cileUadl) Calida 8 cpgeall g Ciilla gl (ya

2




dap) gal (Ahgdl £ g —all gl ) delial) 5 gl

aa (Alad) anladl) cila A ar—tdaill 1o Lt wdsellg
(Jard) (§ g Cilaliial Jaad) (G gmg

) Sy B
A& al) A Tlgagig |

aslail) lo S ulSadly
RED-PY




:(2020-2016) 5581 JMA aga AT ad gial) duh

70
ey Wika 111724 P._
65
4l g Ll (22,345) (6 s Jonu sy
60
55
38% hugiall & S dpud
(™) (™) 50

BEBBBD o 1sn o

2020/2019

2019/2018

21,961

2.0

2018/2017 2017/2016

-] —— LY A

2016/2015

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

Jard) (g cilaliia) aa claadil) dag) ga g2 ) ol 3 9¢a 9 Al dpadl) ddadl) &l gis PIA Aad giall Lgila Aa g Ml anleill) Cilawadld ((32016) (Aadl anlail) 359 1 suaall



) Jasall Gua (2020-2016) Aruilil) dpwadd) dadd) A Ahalad) JAI aga A5 a8 gial) Craa Al das] Ly

D alad) JRsall uua (g gleal) Jas glall

17,128 :oussisd [

679 1piiial gl )
4,538 : ashall

(77%) s sl Joa giall 1 a9 ) SIS Apusd
75.9 75.9 79.5 78.7 72.7

» » » »

A L°TA L°TA A
/2019 /2018 12017 /2016 /2015
2020 2019 2018 2017 2016

20,000
158,000 17,362
' 15,976 \ 16,165
16,000 \
\ 13,589
14,000 :
12,000
683 628 683 699
10,000 / / / /
8,000
6,000
A
4,000 . a N
2,000
0 = E— = - —
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
21,961 22,054 24,998 21,295

WA @ a8 aghy @ sl

16,261

701

—_— -
2019/2020

21,416  JwaY!

Jard) (g cilalia) pa cilanadil) dag ) ga 320 3150 3¢ g Anaalil) Lycnadl) ALAY i gics JMA Aad gial) Lgila e g (Mad) anlalll ciliauads «(a2016) (Aad) asleil) )59 1 sacal)



5,833

3‘)\;.:\3“9 3J\A‘g\

Jard) (g cilaliia) aa claadil) dag) ga g2 ) ol 3 9¢a 9 Al dpadl) ddadl) &l gis PIA Aad giall Lgila Aa g Ml anleill) Cilawadld ((32016) (Aadl anlail) 359 1 suaall

Ahladl Jaks Aol addail) & &8 giall Cpa AL a5 giad) Jau giall
i ) aaddl) cuua (2020-2016) Al dwadd) dadl) DA

3,105
2,121
1,279  gg9
I l . 481 334 260
| [ |
LaglelSi  aainal) g48LEL) daall Laghll aglall  Lelay) (gidl) dy ) s LEN) 95 jlandl Al g s 30
il glaal) il

196

|
Glaadll
Ll &)

150

|
A4y g cpall




A JAY) cliad) Joa <l pdiga

L“‘ - « . o .‘6; v s e
el Qs Ll o e Aa jal i 80 cilind) iy ia M) 8053 Z‘
79 8% 8%, % 21% 44% uﬂ\‘:\ydﬁwﬂf&\wﬁ?jug\
% 0 12% 0 2020-2016 4dxulill dpuadl) PJ
® © © © 9 ©
PRRRRD o w0
® © 0 © o

Mid - N

Lty

Jard) (g cilaliia) aa claadil) dag) ga g2 ) ol 3 9¢a 9 Al dpadl) ddadl) &l gis PIA Aad giall Lgila Aa g Ml anleill) Cilawadld ((32016) (Aadl anlail) 359 1 suaall




89% 11%
Crslaladl o) gad) ol Oolalad) o guilant)
galdl) sladl) A galdl) sl A
1,859,596 235,725

bl - 2017 Glasially slaad gl S)all -
Sl gdd dilan)

14%

=2 Qslaladl (¢ gad) ol
@.AAM FOREY| <i)aa g

24438

86%

Q;QCuﬂdaM‘l&ﬁLud\
@JAJ\ PRES( <A g

154520

didall dasidl Libga slas) (2016) Aisall Aasidl 3,03 -

2016 /6 / 30




e ganall Cuwa @hjﬂ&w{ s 8l g bai®y) L) caa il gl dlalald) (5 6810 Oslaally Galdd) gLhadl) 8 ¢ glalall ¢ gailanl)

Aigall YOV Gl gl s ladaY) clialal 4
l » ® ©
(53,714) | & (56,681) (235,725)
o ‘ dle g Male
Can on AR Al B RS gl i | | o el AL ) e s 3
palil) g Uil u3 Cralalad) asibead) das GleLaiy) balds A Jaad (aldl) g Uadl)
ALadlaal) Coen Al l) Alalad) 5 g8l) digal) cle ganall Caan dyih gl dlalald) 5 gal)
oy U T8) (77,099) (52276) g
A BB b jusY) sl 38 5 . belaally dpulud) utigh cgal) i
-325) (= 424l JHN{ guail) 8 (pplalal Coalanl ?"*‘JSJ:E' Oudlaal) 2 i e ASEY A8l B *
(400 ¢« i bl aBilaa (4 paldd Qaldl) g Ukl b cpalalad)

Sl g Ailanl) 3 pddll - 2017 b glaall g slaadl kgl 38 jal) 1 juaal)



02017 gaste b Adlalaal) (A Cplalad) (sl gl 2 laa)

£ Rl Coa 5380 gl Allall 5 il

()

)
(287,808) (60,146)
(shilal) g Uadl) (A ssal) o Uadll

Qaldl) ULl & ) daadl S

(1,511,642)
galdl) eUadl)

(1,859,596)
dlale g Sle

L

dligall cle ganall cuwa 3231 gl) dlalal) (g 681

(838,802) %3
b e ) 38 gl qea *
30 Lucall g Aol Loatigh) cpgal)

Lgdhaﬁ'}" JaLil) cawn 3a3) g1 dlalad) (g g0

(642,670)

(824,251) 9
Jari Alalad) (5 8l (pa 23 S| Sl gl Cpa aSY) amd) Jany

e L) bl b

Usblaal) cun 581 g Alalal) (g gl

hibia dbiblaa b

Sl s Ailanl) 3 pddll - 2017 b glaall g slaadl kgl 38 jal) 1 juaall



82017 Cube sgdd by cralalad) cptd) gl g Joe (e Gfialdl Cpailand) dae ) Mlaa) G 43 Ra o

1,859,596 34,246
Adlabeally ¢y slatad) ¢y gadi ol Qebddll Jes go Al ¢ gailant)
O)] ()

O O
(287,808) (60,146)  (1,511,642) @ ‘n.

flad) & Uakt) s<al) ¢ Usdl) L) £ Uait)
cidle R e 22,030 12,216

64% 36%

Sl g Ailanl) 3 pddl) - 2017 b slaall g sluaadl kgl 38 jal) 1 jiuaall



22017 b (b il Ja gall ca Al calalal) (padl gl g Jae (8 Cfiall) cilanl) dae Cp 45 a o

g.ula.l\
12,904

O
92,942 lnl

a gLl

6,585
o

52,168 tnl

Ay

34,246

1,859,596 fnl

[ ]
assi gl T ¢y gaitanty

22,342 'n'

Aslay La g alal) adail) o sl
10,412

264,726 l'i'l

el.ﬂ‘ ﬁhﬂ\ Ol La
4,271

1,414,255 fil

Bl giSay fiuala

74
O

8,358 fn'l

Aal) a gl

Sl s dpilianl) 3 pddll - 2017 b glaall g slaadld kgl 38 jal) 1 juaall



932

doe Lliall cililanl)
<l lal) g duiliasl)

Ay
25943

da) all g de 3 de laial) cilaadl)
o) ailaa g Alal) & ghall g Jiil claad g
digl) Llaag 5 lantllg | Al sadl) cile linall Yl Giladd g
doadldd) claadl) g

238 1258 392

—— ¥ qaeae

1,799,450 AAR AR
Apgiel | chedd | gl Oge

gkl g i) gual)

sl Alaa (a Juas e Al G arilandl o 2

(g ) uusd\%uyjyuhuwut

J= ) dlalal) (g ol Jad dalad) digd) : jdaal) o
(#2017

450 Sl gladl g Al i) sl
LBley) oo antail) gali i g
ddlaal) g dclaiay) aghllg

Osibll g ey g
5337

e glall Lia 365
Sl ) g dpes sl g
slaal) g

6258

bl g paldl) (e Uadl) 8 ¢ glalal) ¢y 928l gl) o
@@.AS\ QbM\ngﬁij

Sl glrall g sluaadld gl 385l jawaall
i) g Ailaay) 5,430 - 2017

fndal sall (B ¢ i

gé Oy gmalualialyy
4d) g dsalel

Lpalal) guial gall

31y g uda
Jhas 1 g dalad)

51l g 8 ladl)
59915 Jasd)
dal)

5248

:\...y.nélgi\ gl
e Lucal) g Al

133,481

FERHA] uall g

96,860 454,942 94,958

Adlaaiylg
59,350

ALyl o 4dl)

2,443 81,614

37,000

838,802




) e Shyf g s | 54 O m ooy

‘é"‘"l?'édﬁ gé‘g A8aMia

G"“UJ" e:'m\ S g gsl.'\hm\ﬂ e LSAl Q
(i B S Loa ol gl g Auily 3l g dad 1) Aalai¥) ¢ 45H
J 94 (it B S B 9 O~ 2 91 gl 5 Al 5l g Al ) O
okl JBYY Jgall g 3 ghatiall :_*

4 1 . .o " . -
Cua e A o @l il oo m Crmal g i g &{—m.all-e ) g
b il g pad g pgtaga S (Chady) 4ala)) Jie g (Auay

CleUadl) JS 8 3nas Jue cilagliia O---mm-o--




Judil) g antail) o W i) g dagl 1) duelinall 3 ) 63}

il JLSE g Ay SAY) ) gl laial Ao ) S qutlal)
Osbanta Cpdd) g cdllad) <l jlgall (5 93 Jlandl g cile )oY
22020 obs Jsday Joard) (g ulbiiun g dlle sl o

. Z\A@A ej,)l\ Y G lga

o Cobara agal) G ldally ¢ giaily cpdl) WY (e 65%
o gl Al B il



Gy it dida L8 Al Jalal) T . il panaa
= . ¢ &% cetl ey BN 2 .
ol o 5 sl 8, A (Blaa L gl gicil) CUBNAT alas ol )
¢ O O O O O >
(Al 1 pa ¢ saal) e ({L&ﬁ.wa) (o) ) 43l | ghaa POPEN| M
s raddl) dazlal) g Jaladl Aea) Sl 6 il

o@

https://aka.ms/futureproof/ Juiiuall jiday b g g ke 1 jaall



day) 7yl Lislikal) 5, 6301
aslail) de Y

Uslaa 4 s o Sl Al e s ot B ] A | e e e ya
” PR . g . & - . " - . - Y‘ 3 ‘
SR ‘gall gl algadad) «baaddl) ddi)aia c¥ ey (il Jalieaal) g o yail) (I ASTY) alad

:
D 00 0000

il skl (glotiad £ Ldil) aa () glnll) (e sy 3o 5 S G Ay 3a
98 agall anled de jludiall padal) galiall yghail s liall slall e aladl
&) Ay )




Safieaal) ¢l jlga 30l

05 04 03 02 01
48 yal) JSLiiall Ja 3N sl g1y 3891 3 1) n aedil)
CrAY)

I ——— e
10 09 06
(Ablall LS| < palil] s daaal) PRTAE AR L gLl 428 aall 45 g yall

2016 ¢ Al Lfdbaﬁ\J\ s dilall ailh gl) Juliiua 4o 485 2 Al




