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التعليمي؟بالوقفالمقصودهوما

صناديقفيتجمعوتبرعاتهبات

ثلمربحيةالغيرللمؤسساتإستثمارية

تطويرلأغراضوالكلياتالجامعات

أهدافهالتأدةقدرتهاوتعزيزمخرجاتها



التعليمي؟الوقفأنماط

برامجلتمويلمخصصةهبات•

فاقللإنقابلةغيرأصولهامعينة

برامجلتمويلمخصصةهبات•

للإنفاققابلةأصولهاعامة



دوليةتجارب

المتحدةالولايات

كندا

المتحدةالمملكة

سنغافورة

إستراليا



التجارببينالمقارنةمعايير

الجامعاتفيالهباتحجمما

والكليات

الإيراداتمصادر



الهبات



الكبرىالأمريكيةالجامعاتهبات
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الكنديةالجامعاتهبات
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م٢٠١٨السنغافوريةالجامعاتهبات
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٢٠١٨الأستراليةالجامعاتهبات
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الإيرادات









هلاتللمؤالمانحةالتعليميةالمؤسساتإيرادات
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الإستراليةالجامعاتدخلمصادر

  Financial Reports, Higher Education Providers 2017; Department of Education and Training Australia :المصدر



الصناديقتداركيف

تالمؤسسافيالوقفية

العاليالتعليم



التعليميالوقفإدارةسياسات

دوقصنأولمؤسسةقانونيةصيغة•

الإستثمارأنواعتحديد•

أوالوقفمنالسحوباتتعيين•

عوائده

المسموحالصرفمجالاتتحديد•

بها



الوقفصناديقإدارةأساليب

لتشممتخصصةإستثماريةوحدة•

الإستثمارخبراءمنعدد

للإستثمارواضحةأهدافتوضع•

السنويوالنمو

الأمدطويلةمستقبلةنظرة•

دمتقحيثالشفافيةعاليةحوكمة•

اقعالموعبروعلنيةدقيقةتقارير

الإلكترونية



الإستثمارإستراتيجيات

منفقطمعينةنسبةتستخدم•

٪٥-٪٣الإستثماريةالعوائد

آثارمنالوقايةفيالفائضيستثمر•

التضخم

اليةمأدواتفيالإستثماراتتتعدد•

الإعتمادويقلمختلفوأصول

العقارعلى



أكسفوردجامعةإستراتيجية

75.9%

7.6%

8.6%
7.9%

أوراق مالية إئتمان نقد و سندات عقار

٢٠١٨أكسفورهباتصندوقتقرير :المصدر



الإنفاقبنود

الدراسيةالمنح•

البحثيةالبرامج•

أكاديميةخبرات•

جاريةمصروفات•



عوائدالأمريكيةالجامعاتتنفقأين

إستثماراتها؟

49%

16%

10%

7%

18%

منح دارسية ومعونات مالية للدارسين  دعم برامج  دراسية 

تمويل كراسي البحوث أو  أكاديميمن متخصصين المصروفات الجارية

مصاريف أخرى
TIAA :المصدر



الصناديقعملنموذج



الهباتصناديقعملنموج

الإستثمارإستراتجياتالصندوقالهبات

إستثمار

إسثمارإعادة

إنفاق

وإفصاحتقارير



لإنصاتكمشكرا  


