
٢٣ أكتــــــوبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر ٢٠١٩م
كمبينسكي، مسقط



٢٣ أكتــــــوبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر ٢٠١٩م
كمبينسكي، مسقط
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المتحدثالموضوعالتوقيت

9:00 الاستقبال8:00 - 

9:10  - 9:00
التقديم

القرآن الكريم

9:١٥ الكلمة الافتتاحية9:10 - 
سعادة الدكتور سعيد بن حمد الربيعي

أمين عام مجلس التعليم

9:٢٠ الفيلم الوثائقي١٥:9 - 

9:٣٠ إشهار المؤسسة الوقفية لدعم التعليم٢٠:9 - 

كلمة وزارة الأوقاف والشؤون الدينية9:30 - ٩:٣٥
الفاضل سلطان بن سعيد الهنائي

مدير عام الوعظ والإرشاد

10:05  - ٩:٣٥
كلمة المتحدث الرئيسي

»الوقف التعليمي .. رؤية شرعية معاصرة«
فضيلة الشيخ الدكتور كهلان بن نبهان الخروصي

مساعد المفتي العام للسلطنة

١٠:٣٥  - 10:05
أوقاف التعليم العالي في تركيا: 

تجربة جامعة كوتش
الأستاذ الدكتور باريس تان

نائب رئيس جامعة كوتش للشؤون الأكاديمية 

11:05  - 10:٣٥
استثمارات الوقف التعليمي في الجامعات 
ً السعودية: جامعة الملك سعود أنموذجا

سعادة الدكتور خالد بن سعد القحطاني
 أمين عام أوقاف جامعة الملك سعود 

11:35 المهندس صالح بن محمد الشنفريالجلسة النقاشية الأولى11:05 - 
الشركة العمانية للاستثمار الغذائي القابضة

١١:٥٥ استراحة11:35 - 

١٢:٢٥ حوكمة واستدامة الأوقاف في الجامعات الماليزية١١:٥٥ - 
المكرمة الأستاذة الدكتورة نور عناية يعقوب
الرئيس التنفيذي لكلية بيت المال المهنية 

١٢:٥٥ تطبيقات الوقف التعليمي في العالم المعاصر١٢:٢٥ - 
صاحب السمو السيد الدكتور أدهم بن تركي آل سعيد

جامعة السلطان قابوس

١٣:٢٥ المكرمة الدكتورة بدرية بنت إبراهيم الشحيةالجلسة النقاشية الثانية١٢:٥٥ - 
جامعة السلطان قابوس

13:٣٠ الكلمة الختامية٢٥:13 - 
الدكتور مسعود بن علي الحارثي
الأمانة العامة لمجلس التعليم

وجبة الغداء٣٠:13
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فضيلة الشيخ الدكتور
كهلان بن نبهان الخروصي

مســاعد المفـتي العــام للسـلطنة

“ الوقف التعليمي .. رؤية شرعية معاصرة ” • حاصل على درجة الدكتوراة في الدراسات الإسلامية من جامعة أكسفورد، في عام 2003م.	

• حاصل على درجة الماجستير في الدراسات الإسلامية من جامعة أكسفورد بالملكة المتحدة، في عام 1999م.	

• حاصل على درجة البكالوريوس في القضاء الشرعي من معهد القضاء الشرعي والوعظ والإرشاد )المعروفة 	
بكلية العلوم الشرعية حاليا( في عام 1995م.

• باحث علمي بمكتب الإفتاء بوزارة الأوقاف والشؤون الدينية )1996 – 2004م(.	

• مستشار شرعي بمكتب المفتي العام لسلطنة عمان )2004م – 2010م( .	

• رئيس بعثة الحج العمانية لمواسم حج 1425هـ، و 1427هـ، و 1430هـ، و 1433هـ .	

• مساعد المفتي العام للسلطنة )المرسوم السلطاني السامي رقم )2010/25( بتاريخ 2010/3/6م.	

• شارك في العديد من الندوات والمؤتمرات على المستويين المحلي والدولي .	

• له العديد من المنشورات باللغتين العربية والإنجليزية، من بينها:	

◊ في 	 »الاجتهاد  المسلمين  بين  الحوار  ندوات  سلسلة  في  والاجتهاد«  بالنص  وعلاقتهم  الإسلام  »علماء 
الإسلام«، )بحوث الندوة التي عقدتها مؤسسة آل البيت في مسقط، 12- 14 ديسمبر 1998م(. 

◊ »دور الزكاة في التنمية«، مؤتمر العام الثامن عشر للمجلس الأعلى للشؤون الإسلامية بعنوان )مشكلات 	
العالم الإسلامي وعلاجها في ظل العولمة(، الحلقة الأولى: الأبعاد السياسية والاقتصادية، القاهرة.

◊ »الأمن والمال في الإسلام: الزكاة نموذجاً«، مؤتمر العام العشرين للمجلس الأعلى للشؤون الإسلامية 	
)مقومات الأمن المجتمعي(، القاهرة.

الوقف أحد أهم وجوه تنمية المجتمعات، ومن أهم روافد تمويل مطالب الناس في أوطانهم، ويمتاز في الإسلام 
بالديمومة، والثبات، والتنوع، والاستقلال. وقد أدت الأوقاف في التاريخ الإسلامي دوراً حضارياً مشهوداً، لاسيما 
في مجالات العلم والتعليم. وشهدت عُمان عبر تاريخها مشروعات وقفية، بلغت درجة من النضج والحيوية مع 

نظام تشريعي، وفقهي، وعملي، بالغ الدقة؛ لتكون نموذجاً جديراً بالدراسة والبحث. 

فكيف يمكن لنا الاستفادة من هذا الإرث التاريخي الغني؟ وكيف نستطيع إحياء دور الوقف في واقعنا المعاصر 
لتمويل التعليم؟ وأين يكمن دور المجتمع وصلاحياته في هذا المسعى؟ وماهي البواعث الصحيحة له؟ وأين يقع 
تكاملها في  مع  للأوقاف  الإدارة صحيحة شرعاً  تكون  وكيف  التعليمية؟  الأوقاف  والإبداع في تخصيص  الابتكار 

المصالح الوطنية في حاضرنا ومستقبلنا؟ وما الذي نحتاج إليه من التجارب العالمية لإحكام توجهنا المعاصر؟ 

هذه هي أهم المحاور التي ستتناولها الورقة في هذا المنتدى.



9 8

الأستاذ الدكتور بــــاريس تان 

أستاذ في تخصص إدارة العمليات، ونائب 
رئيس جامعة كوتش للشؤون الأكاديمية، 

إسطنبول، تركيا.

• حاصل على درجة الدكتوراة في بحوث العمليات، بجامعة فلوريدا الأمريكية. 	

• حاصل على درجة الماجستير في الهندسة، وماجستير العلوم في الهندسة الصناعية والنظم، بجامعة فلوريدا 	
الأمريكية.

• حاصل على درجة بكالوريوس العلوم في الهندسة الكهربائية، بجامعة البسفور التركية. 	

• عمل كأستاذ في إدارة العمليات وعلوم الإدارة، وإدارة سلسلة التوريد، بجامعة كوتش منذ العام 1994م.	

• تولى عمادة كلية العلوم الإدارية، ومدير كلية الدراسات العليا في إدارة الأعمال بجامعة كوتش.	

• عمل في مجالس المؤسسة الأوروبية للتطوير الإداري في بروكسل، والتحالف العالمي لنظام إدارة الجودة في 	
التعليم الإداري »CEMS«، ومؤسسة الجودة التركية، وجمعية أبحاث العمليات التركية.

• للتكنولوجيا 	 ماساتشوستس  معهد  ومركز  النسيج،  لأبحاث  هارفارد  جامعة  مركز  في  زائر  كأستاذ  عمل 
لبحوث العمليات، ومختبر معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا للتصنيع والإنتاجية، وكلية الحقوق بجامعة 

كامبريدج.

• 	 ،)EQUIS( عضو في كل من: المؤسسة الأوروبية للتطوير الإداري، وهيئة الاعتماد وتحسين الجودة في التعليم
ومجلس الشيوخ في جامعة الإدارة والاقتصاد في ليتوانيا، والمجلس الاستشاري الدولي لكلية إدارة الأعمال 

بجامعة نوتنجهام البريطانية، ومجلس الأعمال التركي للتطوير الأكاديمي.

• حاصل على جائزة »أكاديمية العلوم التركية«، وجائزة »الباحث الشاب«، و »زمالة مجلس البحث العلمي 	
 .»)NATO Science( في تركيــا، و »زمالة الناتو للعلوم )TÜBİTAK( »والتكنولوجي

• شارك في العديد من البحوث العلمية على المستوى الدولي، وله عددُ من المؤلفات في الجوانب الاقتصادية، 	
والإدارة، والعلوم الهندسية.

تأسست جامعة كوتش كجامعة غير ربحية في عام 1993م. وتضم الجامعة )7( كليات و )4( كليات للدراسات 
العليا، يلتحق بها )6600( طالب وطالبة، و )430( عضواً من هيئة التدريس.  وتدعم مؤسسة )Vehbi Koç( -وهي 
واحدة من أكبر المنظمات الخيرية غير الحكومية في تركيــا-الجامعة من خلال تقديم منحاً دراسية بنسبة تقدر 

)65%( من الطلبة الملتحقين بها. 

ويركز العرض على تجربة »جامعة كوتش« الناجحة خلال الــ )25( عاماً الماضية، باعتبارها ثاني جامعة غير ربحية في 
تركيا، وواحدة من أهم الجامعات البحثية الرائدة في المنطقة. ويتناول العرض أيضاً دور الجامعات غير الربحية في 
نظام التعليم العالي التركي، كما سيناقش التحديات والفرص المتاحة لتأسيس هذه الجامعات من منظور عالمي. 

“ أوقاف التعليم العالي في تركيا: عرض تجربة جامعة كوتش ”  
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المكرمة الأستاذة الدكتورة 
نور عناية يعقوب 

الرئيس التنفيذي ورئيسة “ كلية بيت المال المهنية”، 
المجلس الديني للإقليم الفيدرالي، ماليزيا.

• حاصلة على درجة الدكتوراة في القانون من جامعة مانشستر، بالمملكة المتحدة.	

• حاصلة على درجة الماجستير في القانون المدني والمصرفي المقارن من جامعة بريستول، بالمملكة المتحدة.	

• من 	 القانون،  في  البكالوريوس  ودرجة  الشرف(،  مرتبة  )مع  الشريعة  في  البكالوريوس  درجة  على  حاصلة 
الجامعة الإسلامية العالمية، بماليزيا.

• أستاذة في القانون المقارن والشريعة، وخبيرة في مجال الوقف على المستويين المحلي والدولي.	

• لديها أكثر من )24( عامًا من الخبرة في المجالات الأكاديمية.	

• عينت في مجلس إدارة »أمانة راية برهاد« في إبريل 2019م، كمدير مستقل غير تنفيذي.	

• 	.)UKM( شغلت منصب مديرة مركز تخطيط الشركات والقيادة، بجامعة كيبانغسان ماليزيا

• 	.UKM ،عينت كزميل رئيسي في معهد دراسات غرب آسيا

• شغلت منصب عميد كلية إدارة الأعمال والمحاسبة بجامعة سيلانجور، ماليزيا.	

• محامية في ولاية نيجري سمبيلان، ماليزيا.	

• تنصب مجالات اهتمامها في الشريعة الإسلامية، والتمويل الإسلامي، وقانون التكافل والتأمين، وقانون 	
المساواة والثقة، وقانون العمل والأخلاقيات.

• نشُر لها العديد من المقالات البحثية، في مجال سياسات التنمية الاقتصادية للأوقاف على المستوى الدولي.	

• حصلت في عام 2019م على جائزة »أفضل أستاذ في قانون العمل« من »Golden Globe Tigers«، وهي 	
جمعية تابعة للاتحاد العالمي للتعليم والمؤسسات الأكاديمية.

“ حوكمة واستدامة الأوقاف في الجامعات الماليزية ”

حظيـــت الأوقـــاف في الجامعـــات عـــى الصعيـــد العالمـــي اهتمامًـــا كبـــراً؛ وذلـــك بســـبب عوائدهـــا الاســـتثمارية العاليـــة. 
وأظهـــرت الإحصائيـــات - عـــى ســـبيل المثـــال - تفـــوق واضـــح في حوكمـــة الأوقـــاف واســـتدامتها لجامعـــي هارفـــارد وييـــل 
في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة؛ حيـــث بلغـــت قيمـــة أوقافهمـــا )35( مليـــار و )22( مليـــار دولار عـــى التـــوالي، ابتـــداءً 

مـــن عـــام 2007م، أي قبـــل حـــوالي 12 عامًـــا فقـــط.

Blue Print 2015-( للتعليـــم العـــالي بعنـــوان )وفي ماليزيـــا، أصـــدرت الحكومـــة اســـراتيجية التعليـــم )2015-2025م
2025(؛ لمواكبـــة التطـــورات العالميـــة. وتؤكـــد الاســـراتيجية بوضـــوح عـــى ضرورة إنشـــاء صناديـــق وقفيـــة لمؤسســـات 
التعليـــم العـــالي، إضافـــة إلى تشـــجيع الإســـهامات في هـــذه المؤسســـات، وذلـــك بتقديـــم منـــح خـــال المرحلـــة الأوليـــة 

مـــن فـــرة جمـــع الأمـــوال.

وعليه، تم المصادقة في هذه الاستراتيجية على خطط العمل لتقنين أفضل الممارسات في الجوانب القابلة للتحسين، 
وذلـــك لاعتمادهـــا وتطبيقهـــا مـــن قبـــل مؤسســـات التعليـــم العـــالي في ماليزيـــا، والـــي تشـــمل عـــى إيجـــاد مصـــادر دخـــل 
بديلـــة، بمـــا في ذلـــك إنشـــاء الصناديـــق الوقفيـــة. كمـــا تلتـــزم الحكومـــة الماليزيـــة بميزانيـــة معينـــة لدعـــم الأوقـــاف في 
مؤسســـات التعليـــم العـــالي الحكوميـــة والخاصـــة عـــى حـــد ســـواء، بمـــا في ذلـــك تقديـــم المنـــح والإعفـــاءات الضريبيـــة. 

ونظـــراً لأهميـــة الحوكمـــة في اســـتدامة الأوقـــاف؛ فـــإنَّ هـــذا العـــرض يهـــدف إلى تحليـــل واســـتعراض هيـــكل الحوكمـــة 
لاســـتدامة الأوقـــاف في مؤسســـات التعليـــم العـــالي الماليزيـــة. ويقـــدم العـــرض عـــدة مقترحـــات، منهـــا: إنشـــاء مجلـــس 

أو هيئـــة مســـتقلة تضـــم ممثلـــن مـــن مجالـــس الدولـــة، والـــوزارة، وأصحـــاب المصلحـــة المعنيـــن الآخريـــن. 
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صـــاحب الســمو السيـــد الدكتـور 
أدهم بن تركي آل سعيد

أستاذ مساعد في كلية الاقتصاد والعلوم السياسية
جامعة السلطان قابوس

يعد الوقف التعليمي في الماضي من الأساليب التمويلية التقليدية لطلبة العلم في العديد من البلدان، وخاصة 
التعليمية،  المؤسسات  قدرات  لتطوير  مهمة  أداة  التعليم  في  الوقف  بات  الحاضر  الوقت  وفي  منها.  الإسلامية 
والارتقاء بجودة التعليم والبحث العلمي، وتحقيق الابتكار المستدام. وبالرغم من أنَّ مصادر الوقف واستخداماته 
تختلف حسب أهداف الواقفين والمستفيدين، إلا أنَّ العديد من الأمثلة المختلفة التي من شأنها إيجاد مقارنات 
والتجارب  الممارسات  تلك  التعرف عن كثب على  يتوجب  المجال. وعليه  منها في هذا  يتم الاستفادة  قد  واقعية 
العرض  يتناول  وإذ  التعليم، وتحسين كفاءته.  تمويل  مفاهيمه في  بمختلف  الوقف  دور  وتعزيز فهم  الفاعلة، 
الجوانب المشار إليها آنفاً، فإنه في الوقت ذاته يحاول أن يقدم عدداً من المقترحات التي تصب في مصلحة تطوير 

منظومة الوقف في المؤسسات التعليمية في السلطنة.

“ تطبيقات الوقف التعليمي في العالم المعاصر ”

• حاصل على درجة الدكتوراة، بجامعة غرب استراليا. 	

• يشغل حاليّاً عدة مناصب قيادية، منها:	

◊ رئيس مجلس إدارة مركز حماية المنافسة ومنع الاحتكار.	

◊ رئيس مجلس أمناء الكلية العلمية للتصميم، وكلية مسقط.	

◊ عضو في مجلس الرقابة الشرعية في » مزن للصيرفة الإسلامية «. 	

◊ شريك مؤسس لشركة الاستشارات الإدارية والاقتصادية.  	

• مشارك في الاستشارات الاقتصادية المتعلقة بالسياسات والتوجهات الاستراتيجية، ومنها: 	

◊ الدراسات التقييمية » للرؤية الاقتصادية عُمان ٢٠٢٠ «.	

◊ العمل على الملامح الأولية » لرؤية عُمان ٢٠٤٠ «.	

سعادة الدكتور خالد بن سـعد القــحطاني 

أميـــــن عــــــام أوقـــــاف جامـــعة المــلك سعــــود

يعـــد الوقـــف التعليمـــي - خصوصـــاً الوقـــف الجامعـــي - مـــن أهـــم الأدوات الـــي تســـهم في تقـــدم الجامعـــات الحكوميـــة 
التقليديـــة والرقـــي في تصنيفهـــا العالمـــي، وتمكينهـــا للتحـــول إلى جامعـــة عالميـــة. كمـــا يعـــدُّ الوقـــف التعليمـــي أحـــد 
أهـــم مصـــادر التمويـــل للجامعـــة، الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلى اســـتقرار دخلهـــا، وتحســـن حوكمتهـــا للوصـــول إلى بيئـــة 
ــا،  ــاً )طلبـــة الدراســـات العليـ ــا التنافســـية في اســـتقطاب أفضـــل الباحثـــن عالميـ ــزز لهـ بحثيـــة أكاديميـــة جاذبـــة، ويعـ

وأعضـــاء الهيئـــة التدريســـية(.

يســـلط هـــذا العـــرض الضـــوء عـــى تجربـــة الأوقـــاف في الجامعـــات الســـعودية، وبشـــكل خـــاص عـــى تجربـــة أوقـــاف 
جامعـــة الملـــك ســـعود مـــن حيـــث نشـــأتها، وتحديـــد مكوناتهـــا، والتركيـــز عـــى أهـــم عوامـــل النجـــاح فيهـــا، والتحديـــات 
الـــي تواجههـــا. ويقـــدم العـــرض عـــدداً مـــن التوصيـــات الـــي تســـاعد عـــى تأســـيس أوقـــاف جامعيـــة، لاســـيما في الـــدول 

الخليجيـــة والعربيـــة. 

“ استثمارات الوقف التعليمي في الجامعات
السعودية: جامعة الملك سعود أنموذجاً ”

• حاصل على درجة الدكتوراة في الهندسة المدنية، تخصص هندسة وإدارة التشييد، بجامعة ولاية نيويورك.	

• حاصل على درجتي الماجستير والبكالوريوس في الهندسة المدنية، بجامعة الملك سعود. 	

• يعمل أستاذ مشارك بقسم الهندسة المدنية - جامعة الملك سعود، ومكلف حالياً كأمين عام أوقاف الجامعة. 	

• القيادية بجامعة الملك سعود - أكاديمية وإدارية - أهمها: رئاسة قسم الهندسة 	 عمل في عدد من المهام 
المدنية، ونائب المدير التنفيذي لوادي الرياض للتقنية )الحديقة العلمية لجامعة الملك سعود(.


